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El6sz6 a magyar kiadashoz

Aki egy specialis témaban ir nem(csak) szakmabelieknek
szant konyvet, rendszerint dilemmaba {itkozik: a nagyko-
zonségnek, azaz tobbségében laikusoknak irjon, a szakmai
precizitast némiképp ohatatlanul felaldozva a kozérthetéség
oltaran, vagy inkabb a profikat célozza meg, szaknyelvet is
hasznalva, s igy esetleg elvesziti a szélesebb olvasokozonség
egy részét. Kevesen tudjak ezt a problémat athidalni, And-
ré Kostolanynak azonban minden miivében brillidnsan si-
keriilt. Szakmaisag és kozérthetdség nala kéz a kézben jar
— szakmai hibat nagyitdval sem talalunk, aki pedig akarja,
meg tudja érteni az olvasottakat, kiilonosebb el6képzettség
nélkiil is. A szakmaibeliek is — megkockaztatom — joval tob-
bet tanulhattak konyveibdl (esetiikben azért hasznalok mult
id6t, mert hogyan is nevezhetnék barkit szakmabelinek, aki
nem olvasott Kostolanyt...), mint j6 par matematikai kép-
lettel telezsufolt szakkonyvbdl. André Kostolany ugyanis
a tézsdézés lényegét ragadja meg, ami — a kozhiedelemmel
ellentétben — végteleniil egyszerd. Persze tul lehet bonyoli-
tani, mint sokan teszik is, hogy magukat okosabbnak lattas-
sak. Kostolany nem ezen az uton jar — ez t6zsdei sikereinek
is talan az egyik fontos titka. J6zan paraszti ésszel megaldva
tehat nyugodtan neki lehet vagni — mind e konyvnek, mind
pedig az abbol megszerzett tudassal felvértezve a tézsdének.
Utobbinak persze csak akkor, ha vagyat érez erre az olvasd.
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Hanem érez, semmibaj, nem az 6 hibaja és nem is a szerz&é —
mert ez esetben nincs is hiba, egyszertien arrdl van sz6, hogy
aki a tématdl nem jon izgalomba, valdszintileg az élet vala-
mely mas teriiletéhez érez kedvet és ott lesz majd sikeres. A
kényv azonban szamara is szorakoztat6 olvasmany lehet.

Tobb mint 30 éve figyelem a t6zsdét és a tézsdei szakiro-
dalmat, de Kostolany gondolatainal bolcsebbeket nem olvas-
tam a témardl. Ezért ajanlom e konyvet mindenkinek, akit
a téma barmilyen szinten is, de érdekel. A kezdéknek azért,
mert hasznukra lehet, ha elolvassak. A haladdknak és pro-
fiknak viszont egyenesen kotelez6vé tenném, mert karukra
lehet, ha nem teszik. Kiemelten ajanlom azoknak, aki pejora-
tiv értelemben hasznaljak a spekulans szét. Akik tudatlan-
sagbdl teszik ezt, bizom benne, hogy felhagynak majd vele.
Akik pedig pontosan tudjak, mit jelent a sz6, csak masokkal
akarjak elhitetni, hogy valami egészen mast — legyiink opti-
mistak! —, akar még jo utra is térhetnek.

Ajanlom e konyv ujraolvasasat azoknak a kollégaknak,
akik a ,, magyar Kostolany” cimre palyaznak, netdn mar an-
nak is tartjdk magukat. Nekik segithet felismerni: elkéstek,
mert a magyar Kostolany nem lehet mas, csak és kizarolag
e konyv iréja. Es itt érdemes megallni egy széra. Vilagpol-
gar volt, szdmos helyen élt, otthonosan mozgott tobb vilag-
varosban. Viszont magyarnak sziiletett és mindig vallalta
magyarsagat. Akarcsak a t6zsdézést, ezt is bolcsen tette: soha
nem szégyellte, de nem is hivalkodott vele. Izgalmas anekdo-
taiban gyakran talalunk magyar szerepléket és helyszineket,
amelyek példaul egy francia vagy német olvasonak feltehe-
téen legfeljebb idegenségiik okan tlinnek fel, de mi, magya-
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rok, maris mindjart kozelebbinek érezziik magunkhoz nem-
csak az adott torténetet, de André Kostolany egész lényét is.

Mint az az eddigiekbdl reményeim szerint kitlinik, And-
ré Kostolany nagy tisztelGje vagyok. Régota. Ezért feledhe-
tetlen szamomra, amikor 1992-ben személyesen taldlkoz-
hattam vele Budapesten. Addigra mar minden magyarul
megjelent konyvét olvastam, igy szamitottam rosszallasara,
ha kideriil, hogy kézgazdasz vagyok. (Ez nala koztudottan
nem jelentett jo pontot.) Mikor megkértem, dedikalja nekem
egyik konyvét, rogton ra is kérdezett, mit tanultam és mivel
foglalkozom. Bevallottam a vallalhatatlant, de hozzatettem
rogton, hogy tézsdei jsagirassal is foglalkozom. Erre 0sz-
szerancolasnak indult szemoldoke kisimult és elmosolyo-
dott. ,Nagyon helyes, akkor kollégak vagyunk, én is tjsag-
ir6 vagyok” — mondta és nevem mellé a , kollégamnak” szo6t
irta a konyvbe. Megkonnyebbiiltem, és maig féltve 6rzom a
konyvet. Konyv dedikaldsara sajnos mar nincs lehetdség, de
André Kostolany kollégaja ma is barki lehet, hiszen biztos
vagyok benne, § annak tekintene most is barkit, akiben ma-
géaval valami kozoset talalna. Es ehhez elég lehet akar egy
ropke t6zsdei kaland is...

Adam Zsigmond






Eldszd

Amikor 1999 februdrjaban André Kostolanyval elkezdtiink
dolgozni ezen a konyvon, mindketten tudtuk, hogy ez lesz
az utolso konyve. Azt viszont nem sejtettem, hogy az altalam
irt el6sz6 egyben nekrolog is lesz.

André Kostolany szeptember 14-én hunyt el Parizsban,
életének kilencvenharmadik évében. A labtorése utan follé-
pett szovédményekkel legyongiilt szervezete mar nem tu-
dott megbirkdzni.

Miiveiben azonban tovabb él. A keziikben tartott mun-
kaval egyiitt Osszesen tizenharom konyvet irt. Vilagszerte
mintegy harommilli6 példany kelt el beldliik. 414 alkalom-
mal jelent meg a rovata a Capital cim(i folydiratban, az elsé
cikke az 1965-6s marciusi kiadasban jelent meg Egy spekulins
vallomdsai cimmel, az utolsé pedig az 1999. évfolyam oktdbe-
ri szamaban. Az volt a leghdbb vagya, hogy irhasson még
a 2000. évi januari kiadasba is. ,A Capital garantalta nekem,
de ki garantdlja a Capitalnak?” — kérdezte a ra oly jellemz6
humorral.

1964 és 1998 kozott szamtalanszor tartott eléadast és 1é-
pett fel a tévében. Mindegy, hogy hol jelent meg, akar a davo-
si Vilaggazdasagi Forumon vagy egy szaszorszagi kisvaros
takarékpénztaraban, akar a Telebirse cimii pénziigyi adasban
vagy a Harald Schmidt Show cim{ beszélgetds miisorban, min-
dig a megszokott humorral, szellemességgel €s harciassag-
gal szallt sikra a tisztességes kapitalizmusért.
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Atbézsdeigazinagy Oregje volt. Aki azonban Kostolanytdl,
a tézsdegurutdl kecsegtets tippeket remélt, annak csalod-
nia kellett. ,Ne varjanak tippeket télem” — igy fogott bele
minden egyes eldadasaba. Azt allitotta, tippek nem létez-
nek, csak egy-egy bank vagy mas érdekcsoport probalko-
zik valamilyen részvényt rasézni a publikumra. Ellenben
harmincot éves tjsagirdi ténykedése alatt rengeteg tanacsot
adott. A leghiresebb talan az volt, amikor azt javasolta, hogy
menjiink el a gyogyszertarba altatot venni, majd szerezziink
be egy par jol megvalogatott nemzetkozi értékpapirt, aztan
térjiink aludni néhany évre. Aki megszivlelte ezt a tanacsot,
annak része is lehetett a Kostolany jovendolte kellemes meg-
lepetésben.

Legbolcsebb tanacsat az ifju sziiléknek ajanlotta: , Fek-
tessenek gyermekeik tanittatdsaba!” Ami mas sz4jabdl pa-
tetikus kozhelyként hangzott volna, annak Kostolany sajat
tapasztalata adott sulyt. Sziilei tizennyolc éves koraban el-
kiildték tanulni egy ismerds parizsi brokerhez. Ezeknek a
tanulééveknek koszonhetSen tudott nekik késébb legkisebb
fiuk, André — miutan a haboru és a kommunizmus miatt
mindentiket elveszitették — kellemes nyugdijas éveket bizto-
sitani Svajcban.

Elvezzék az életet!” — hangzott az a tanacs, melyet Buda-
pesten furikazva A8-as Audijabol adott kozonségének. Ezt
az elvet 6 maga is megszivlelte és (szinte) élete végéig ennek
jegyében élt. André Kostolany élvezte az életet annak teljes
valdjaban. Szerette a klasszikus zenét. Szaznadl is tobbszor
latta Wagner Niirnbergi mesterdalnokok és Strauss A rézsalovag
cim(i miivét. Strausst, legnagyobb 6romére, még személye-
sen is megismerhette. A klasszikus zene hallgatdsa, egy jo
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szivar élvezete és a t6zsdérdl vald elmélkedés szerezte sza-
mara a legnagyobb 6romet. A szivarozasrol azonban késébb
egészségligyi okok miatt le kellett mondania.

Kosto, ahogy mi, a baratai neveztiik, nem csupan az élet
kellemes oldalat élvezte, hanem a ,munkajat” is. Ahogy
kozonségének sziitksége volt 6rd, neki is ugyanugy sziiksé-
ge volt a kozonségére. Megerdsitést kapott téliik és fiatalon
tartottak. ,Agytorna” — valaszolta az interjukon és a vitaes-
teken a vitalitasat firtatd kérdésekre. De tudta, hogy a kor
elérehaladtaval sem a zenehallgatas, sem pedig az elmél-
kedés nem elegendd a szenilitas elleni harcban. Nem adta
meg magat, 1998-ban még tobb mint harminc eléadast tar-
tott, kiilonféle tévémiisorokban lépett fel, és szamos interjut
adott. Bar a repiilével, vonattal vagy autdval megtett tt és a
szinpadra vezetd, utolsd, gyalogos 1épések is egyre inkabb
nehezére estek, a rendezvény szervezdi altal rendelkezé-
sére bocsatott kényelmes karosszéket Kostolany ,ur” soha
nem vette igénybe. Ha keményen megmarkolhatta a szonoki
emelvény pultjat, kivirult, és kezdetét vette egy-masfél oras
magaval ragadd, érdekfeszitd és mulatsagos el6adasa. Egyre
gyakrabban fordult el6, hogy a kozonség a végén allva tap-
solta meg.

André Kostolany Németorszagban két t6zsdei generacion
keresztiil kultikus figuranak szamitott. Mégis tavol alltak téle
a sztaralltrok. Amikor fiatalok autogramot kértek tdle, szinte
nem akart hinni a fiilének: ,,De hat nem vagyok én rocksztar”,
mondta nekik, de aztan persze teljesitette a kérésiiket, €s rairta
anevét egy-egy belépdjegyre, bankdra vagy pdlora.

Ha épp nem a vildgot jarta a tézsde vandorprédikatora-
ként, ahogy 6nmagat nevezte, akkor feleségénél élt Parizs-



16 ANDRE KOSTOLANY

ban, vagy masodik hazajdban, Miinchenben. A varosba
érkezve utja delente a Hypobank passzazsaban talalhatd
kedvenc kavéhazaba vezetett. Esténként a torzshelyének sza-
mito olasz éttermet, a Romit kereste fel, vagy az Austernkellert.
Véleménye szerint a legjobb konyhat azonban —hogy is lehe-
tett volna masképp — Parizsban talalta meg. Minden délben a
Chez Andréban a Rue Marboef-ben. Szerinte itt van a varos leg-
kitinébb osztrigaja. Desszertnek csokoladétorta vagy mille-
feuille. Ebéd utan ttja a Champs-Elysées-n levé Fouquet’s-be
vezetett, ahol — a haboru éveit kivéve — 1924-t6l torzsvendég-
nek szamitott. Délutan altalaban sziesztazott, miel6tt este
felkereste volna a varos valamelyik hires sor6zdjét. Kiilono-
sen szerette a Montparnasse-on a La Coupole-t, melynek hires
fénykorat a harmincas években maga is megtapasztalhatta.
André Kostolany 1917 6ta sziinteleniil a pénzzel és a t6zs-
dével foglalkozott, mégsem volt materialista. Nem a speku-
laciok révén besoport pénz szerzett neki 6romet, hanem az,
ha elképzelései beigazolédtak. Ontudatosan spekuldnsnak
nevezte magat. Az ¢ szemében a spekulacio intellektudlis
kihivasnak szamitott. Egészséges tavolsagtartassal viszo-
nyult a pénzhez, ami szerinte alapfeltétele annak, hogy va-
laki sikeres spekulanssa valjon. Kosto nem volt sem zsugori,
sem pazarld, és nem kérkedett a pénzével. A pénz szamara
céljait szolgalo eszkoz volt. Segitséget jelentett abban a sziik-
séghelyzetben, amikor a nacik el6l menekiilni kényszertilt
Parizsbdl, a pénz biztositotta szamara a legjobb orvosi ella-
tast, amelyet kiilondsen utolsd hénapjaiban értékelt nagyra,
és altalaban is a kényelmes élet lehet6ségét. Ha a zenebolond
Kostolanyt kiilondsen vonzotta egy opera vagy valamilyen
koncert, akkor akar egyetlen estére is elrepiilt Mildnoba,
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hogy elmehessen a Scalaba. Ha viszont kiilondsebb erofe-
szités nélkiil pénzt lehetett megtakaritani, akkor abban is
mindig benne volt. Igy példaul rendszeresen becserélte a
rendezvényszervezdk altal részére kiildott elsé osztalyu re-
piilSjegyeket két turistaosztalyra szolora (amikor még min-
den jaraton volt els§ osztaly), igy biztositva maganak egy
magancélt repiilést. Ugyis olyan sovany, hogy ugysem tudja
kitolteni azokat a széles iiléseket, mondogatta.

A vilagpolgar Kostolany azonban elsésorban a pénz biz-
tositotta anyagi fliggetlenséget élvezte. Az egészség utan ez
volt szamadra a legfontosabb érték és a legnagyobb luxus:
a fiiggetlenség, hogy (szinte) barmit megtehessen és mond-
hasson, amit csak akar, és semmit se kelljen tennie és mon-
dania, amit nem akar. Kostolany féleg tjsagiroként értékelte
fliggetlenségét — az 10S csald befektetési alapjai elleni kiiz-
delemben a hetvenes években, az aranylobbi elleni harcban a
nyolcvanas években €s a német jegybank, valamint a Neuer
Markt* az Gj piacnak nevezett techborze ellenében a kilenc-
venes években. Barmi ellen is harcolt, azt mindig ,meggy6-
z8désbdl kovette el”. Helytelen volt az a feltevés, melynek
néhany kritikusa adott hangot, miszerint azért fest szandé-
kosan ellenségképet, hogy azzal sajat népszertiségét novel-
je. Aki hozzam hasonléan személyesen is ismerte 6t, tudja,
hogy négyszemkozt is ugyanolyan vehemenciaval allt ki
sajat meggy6z6dése mellett, mint cikkeiben és el6adasaiban.
Amikor egy Ujsagironé azt kérdezte tle, vajon szeretne-e
ismét huszéves lenni, igy felelt: ,Husz? Ugye csak tréfal?

* Az amerikai Nasdaqra adott német valaszként 1997 marciusaban elindult,
a technoldgiai vallalatok részvényeinek kereskedésére szakosodott elektro-
nikus tézsde — a fordité megjegyzése.
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Nyolcvanéves szeretnék lenni, mert akkor lenne még tiz év
el6ttem, hogy harcolhassak a jegybank ellen.”

Kostolany mar joval Oskar Lafontaine szocialdemokrata
politikus el6tt vallotta: ,,A szivem a bal oldalon dobog.” Am
0 folytatta is a mondatot: ,,...de az eszem a jobb oldalra htiz,
a pénztarcam pedig mér régen Amerikaban van.” Evtizedes
tézsdei tapasztalata megtanitotta, hogy a gazdasagi életben
az elmélet és a gyakorlat igen messze esik egymastol.

A befektetés mijvészete André Kostolany életmtivének utol-
so darabja. Az 1999-es év elejétdl egészen halalaig ennek a
konyvnek a munkalatai alltak alkotdtevékenysége kozép-
pontjaban. Parizsi lakasahoz koétve minden erejével erre
a projektre koncentralt. Az olvasonak csak az elészéval ma-
radt addsa, melyet minden szerzd, furcsamdd, utoljara szo-
kott megirni.

Foképp a Deutsche Telekom tézsdei bevezetésével fel-
torekvd, 4j tézsdés generacio sorsat viselte a szivén. Annak
kifejezetten Oriilt, hogy Németorszagban is egyre elfogadot-
tabba valik a részvénybefektetés, ugyanakkor aggasztotta az
elhatalmasod¢ jatékszenvedély. Ezzel a konyvvel azt akar-
ta népszerisiteni, amit 6 értett befektetésen és spekuldcion,
amely szdmara nem meriilt ki a daytradingben, a realtime-
ban vagy a stop-lossban.

Mérlegen a jové cimil konyvének bevezetésében bevallot-
ta, hogy néhany éve mar nem jar a tézsdére, mert attol tart,
hogy a Teremt? felfedezheti, és még azt gondolja: ,Micsoda,
a jo oreg Kosto még mindig odalent van? J6jjon csak fel, itt
fent is jo hasznat vessziik! Régi kollégai mar varjak, még
szabad a helye a torzsasztalnal.” Ha azonban az Ur egyszer
majd mégis magahoz szolitja, boldogsaggal toltené el —irta —,
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ha hallana, hogy baratai, tanitvanyai és olvasdi azt mondjak:
,Kostonak mégis igaza lett!”

Kedves André, remélem, mar elfoglaltad méltd helyed,
és néha azért vetsz egy-egy pillantast a tézsdékre. Akkor
ugyanis azt latod, hogy azok a pesszimistakkal dacolva to-
vabbra is a te optimizmusodat igazoljak.

Bréma, 1999. december
Stefan Rife

Stefan Rife André Kostolany kozeli baratja és gyakori ki-
sérdje volt. Szabaduisz6 pénziigyi tjsagird, sajat rovata van
a Die Teleborse cimi magazinnal.






A pénz blvilete

Pénz és erkolcs

Arisztotelésztdl Assisi Szent Ferencen, a szegénység aposto-
lan és Marxon keresztiil II. Janos Pal papaig a nagy gondol-
kodok mindig is szenvedélyesen taglaltak a kérdést: Erkol-
csileg vallalhato és igazolhato-e a pénz iranti vagy? Persze
soha nem jutottak kdzos nevezdre, de a pénz és annak ha-
tasa mindegyikiiket egyforman lenytligozte. Némelyeket
taszitott, masokat vonzott. Szophoklész a pénzben a gonosz
megtestesiilését latta, mig Emile Zola, az 4ltalam olyannyira
kedvelt, A pénz cimii regényében azt kérdezi: ,Miért a pénzt
hibaztatnank mindazon szennyért és blinért, amelyek belSle
fakadnak?” Targyilagos véleményt alkotni nem lehet és soha
nem is lesz lehetséges. Az egyén véleménye filozdfiai beal-
litottsagatol valamint anyagi helyzetétdl is fiigg. Mert az a
motivacid, hogy a pénz utani vagyat erkolcstelennek nyilva-
nitsak, sokaknal irigységbdl és nem az igazsag keresésébdl
taplalkozik.

A kérdés megvalaszolasatol fliggetleniil azonban egyva-
lami vitathatatlan: a pénz utani vagy a gazdasagi fejlédés
mozgatorugoja. A pénzhez jutds reménye minden ember
esetében serkenti a kreativitdst, a szorgalmat és a kockazat-
vallalé kedvet. A filozéfus felteheti a kérdést, hogy a pénz
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és mindaz, amit altala elérhetiink, vajon tényleg boldogabba
tesz-e benniinket. Szamitdgép, tévé, auto stb. birtokaban va-
l6ban boldogabbak vagyunk-e, mint az 6tszaz évvel el6ttiink
¢élt emberek, akik mindezzel nem rendelkeztek? Talan nem,
mert az ember nem hianyolja azt, amit nem is ismer. Egy
dolog azonban bizonyos: az orvostudomany elérelépését is
eredményezd gazdasagi fejlédés nélkiil most magam sem til-
nék itt, és 93 évesen nem irndm a tizenharmadik konyvem,
aminek pedig most rendkiviil 6riilok.

Nem akarom azt allitani, hogy a kapitalista gazdasagi
berendezkedés, amely a pénz iranti vagyra épiil, igazsagos.
Nem, inkabb csalas, de valljuk be: atkozottul iigyes csalas.
A kapitalizmus és a szocializmus kozotti kiilonbség egy-
szerien megmagyarazhaté* van egy nagy torta, amelyet
igazsagtalanul, illetve van egy Kkis torta, amelyet igazsago-
san osztanak fel; azzal a végeredménnyel, hogy a kis torta
igazsagos szeletei sokkal kisebbek, mint a nagy torta leg-
vékonyabb szeletei. Mindenki maga dontse el, hogy melyik
rendszer jobb. A vilag egyeldre a nagy torta mellett dontott.
Valoszintleg azért, mert a kapitalista gazdasagi rendszer
sokkal kozelebb all az emberi természethez. Ugyanis a szoci-
alizmus sem volt képes lekiizdeni a pénz iranti vagyat. Még
emlékszem, amikor 1946-ban, a habora utan hazautaztam
Budapestre. Amerikaban tulftitott, felfokozott kapitalizmus
uralkodott. A partikon minden egyetlen téma, a pénz kortil
forgott. Nem az szamitott, hogy ki kicsoda, hanem hogy ki
mennyit keres, és kinek mekkora a vagyona. Budapesten en-
nek szoges ellentétét tapasztaltam. Ott csak arrol beszéltek,

* A létez6 szocializmus a kicsi és igazsagtalan tortaszeletekkel 6tvozte a két
elméleti rendszer hatranyait —a magyar kiadds szerkesztdjének megjegyzése.
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hogy mivel foglalkoznak az emberek, és mekkora sikerrel.
Az egyik sikeres zeneszerzé volt, a masik irt egy jo kony-
vet. A harmadik elismert tudosként tevékenykedett, és igy
tovabb. Ez a légkor sokkal jobban tetszett, de egyik baratom
felvilagositott: ,Na igen, senki nem beszél a pénzrdl, de min-
denki arra gondol.” Mivel azonban az ahitott gazdagsag el-
érése csekély reménnyel kecsegtetett, inkabb nem is beszél-
tek rdla.

A pénz - a szabad vilag értékméréje

Természetesen kiilonbség van a pénz birtoklasanak és meg-
keresésének vagya kozott. A pénz birtoklasa a legkiilonfé-
lébb 6romokhoz vezethet. Vannak olyanok, akiket a pénz
mar pusztan dnmagaban is boldogga tesz. Ismertem egy
embert, akinek az volt a kedvenc id6toltése, hogy a szam-
lakivonatain Osszeadogatta a szamokat. Aztan itt vannak
azok, akik sok szép és draga dolgot megszerezhetnének, de
nem teszik, mert beérik azzal a gondolattal, hogy ezt bar-
mikor megtehetik. Erzik a pénz kisugarzasat — és ez mar
Onmagaban elég a boldogsagukhoz. Volt egy baratom, aki
ha kiejtette a pénz sz6t, a zakdjan keresztiil megsimogatta
a tarcdjat, azzal a tudattal, hogy az élet minden szépsége a
csekkfiizetében Osszpontosul. Egy masik elmesélte, hogy
mindahanyszor, ha egyenleget vont, és az nagyon is pozitiv
lett, szinte nemi vagyat érzett.

Szerencsére akadnak olyan emberek is, akik nemcsak
mérlegelik, hogy mit is vehetnének a pénziikbdl, hanem meg
is veszik. Elvezni szeretnék az életet. Nem érik be az étlap ta-
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nulmanyozasaval, enni is akarnak. Ha nem létezne ez a fajta,
ki kellene talalni, mert kiilonben 6rokos deflaciéban élnénk.
Tipikus képviseldjiik volt Kiss Jozsef, a koltd, igazi értelmi-
ségi, aki szamomra maga volt a magyar Heinrich Heine. Az
alabbi anekdotat mesélték rola:

Uton a bank felé, ahol az apanazsat szokta megkapni,
Kiss az egyik el6kel6 élelmiszeriizlet kirakataban megpil-
lantott egy csodalatos ananaszt.

»+Mennyibe kertil?” — kérdezi habozva.

,Szaz forint, poéta ur.”

Ezt nem engedhetem meg magamnak, gondolja Kiss, és
megy tovabb, a bankba.

Visszafelé ismét elhalad az tizlet mellett, de eztittal enged
a csabitasnak, és megveszi az ananaszt. Lanczy Leo titkos
tanacsos, a bank vezérigazgatoja is kinézte maganak aznap
délel6tt az anandszt. Délutan bemegy az iizletbe, és meg
akarja venni.

,Mar nincs meg, Kiss ar itt jart és megvette.”

,Széval igy allunk!” — gondolja a vezérigazgatd, és el-
megy.

Legkozelebb, amikor Kiss ismét felkeresi a bankot, hogy
atvegye apandzsat, a titkos tanacsos ramordul: ,Mondja
csak, poéta ur, kikunyeral téliink szaz forintot, majd elmegy,
és ananaszra kolti?”

,De vezérigazgato tr — feleli Kiss —, ha nincs szaz forin-
tom, nem vehetek anandszt. Ha pedig van szaz forintom,
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akkor nem szabad rajta ananaszt vennem. Akkor mikor ehe-
tek végre anandszt?”*

Ugyanezt a kérdést szegeztem neki azoknak a német po-
litikusoknak is, akik szemrehdnyast tesznek az amerikaiak-
nak, hogy pezsgét isznak Coca-Cola helyett.

Sokak szamara a pénz hatalmat és statusszimbolumot is
jelent: vonzza a baratokat, a hizelgéket, az irigyeket, a bo-
kokat és az éléskoddket. A pénz btivoletében élnek, mert
tudjak, hogy masokat is elbtivol. A pénz azonban karpotol-
hat hidnyossagainkért is, példaul a fizikai fogyatékossagért,
a csiinyasagért és igy tovabb. Vagy jelenthet vigaszt, ha vala-
ki tarsasagi ambiciokat dédelget, de szerény szarmazasa aka-
dalyt gordit folemelkedése elé. A pénz potolhatja az Osoket.
Elsa Maxwell az amerikai fellendiilés alatt ragyogé karriert
csinalt azzal, hogy az ir szarmazasu, tjdonstilt amerikai mil-
liomosokat, akiket a szuperel6kel6 Mayflower-amerikaiak**
nem fogadtak be, elszegényedett angol arisztokratakkal bo-
ronalt 6ssze. Az 4j milliomosok a grofok és hercegek kozott
forgolodva hirtelen egyenrangtinak érezték magukat a me-
rev amerikai pénzarisztokratakkal, ugyanakkor pedig a va-
gyonukat vesztett nemességet igencsak vonzottak az tjgaz-
dagok milliéi.

Masoknak a pénz orvosi ellatast, egészséget és hosszabb
életet jelent. A kor el6rehaladtaval egyre inkabb tudom ér-
tékelni a pénznek ezt az elényét. A pénz azonban minde-

* A torténet egy masik fennmaradt valtozata szerint Kiss A hét cimii politikai
ésirodalmi szemle szamara kért pénzt Lanczy Ledtol, a Pesti Magyar Keres-
kedelmi Bank vezérigazgatdjatol. A kérdéses ananasz pedig egy Kigy¢ utcai
boltban volt —a magyar kiadds szerkesztdjének megjegyzése.

** Mayflower volt annak a hajénak aneve, amellyel az elsd, ,honfoglalo” tele-
pesek érkeztek Amerikdaba — a fordité megjegyzése.
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nekel6tt fliggetlenséget jelent, amely szamomra az egészség
mellett a legnagyobb kivaltsag.

Akinek nincs pénze, annak azt bizony meg kell keresnie.
Alegtobb ember azért keres pénzt, hogy biztositsa a napi be-
tevlre valdt, méasok azért, hogy vagyont szerezzenek, vagy
a meglévot gyarapitsak. Schopenhauer egyszer azt mondta:
A pénz olyan, mint a tengerviz, minél tobbet iszunk beldle,
annal szomjasabbak lesziink.”

Sokak szdmara azonban nem a vagyon birtoklasa, hanem
a pénz megkeresése jelenti az igazi vonzer6t. Ha bejon egy
uzlet, akkor elsGsorban nem a bezsebelt haszonnak orulok,
hanem annak a ténynek, hogy a tobbiek véleményével szem-
ben az én Otletem igazolodott be. A rulettjatékos is élvezi,
ha nyer. Masodik legnagyobb 6rome azonban az, ha veszit,
mert nem a pénz a bizsergetd, hanem maga a szorakozas.

Az értelmiségiek és a mlivészek szamara a pénzkereset
a gyakorlati elényok mellett teljesitményiik elismerését is
jelenti. Akad olyan festd, ir6 és zenész, aki gazdagnak szii-
letett. Mégis megprobalja képéért, konyvéért vagy zene-
mivéért a maximalis Osszeget kiharcolni. Ezt én magam is
tapasztaltam. Ha kelend6ek a konyveim, kevésbé a tizszaza-
1ékos szerzGi honorarium szerez oromet, sokkal inkabb az,
hogy az olvasdk annak tizszeresét voltak hajlandok kifizetni
a konyvemeért.

Egyik régi baratom stromanokon keresztiil vasarolta fel
a felesége festményeit, hogy neje festéként megkapja azt a
hivatalos elismertséget, amely férje szerint megillette. Még
aleggazdagabb szép nd is vagyonokat fog a réla késziilt foto-
kért kovetelni, hiszen ez bizonyitja, mennyire kivdnatos va-
l6jdban. Soha nem felejtem el, amit egyszer a Max Reinhardt
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rendezdnél is jatszo, altalam személyesen is jol ismert nagy
szinészng, Darvas Lili mondott nekem: ,,Nos, kedves André,
most csabitdan feloltozom, lemegyek és végigsétalok az ut-
can, hogy lassam, mennyit adnanak értem. Mert amig nem
kell érte pénzt adni, addig minden né szép!”

A tobbséggel ellentétben én nem tartom elitélendének, ha
egy nd a pénze miatt szeret bele egy férfiba. A pénz a férfi
sikerének ékes bizonyitéka, és a n6t ez bivoli el.

Mennyi pénz szikséges a milliomossaghoz?

Paradox kérdés, gondolhatjak sokan. Attol fiigg, mit értiink
,milliomos” alatt. ,,Dtisgazdag milliomos” — tartottak egy-
kor a bécsiek, ha valakinek volt szdzezer gulden a zsebében.
Szdmukra nem az volt a milliomos, akilegaldbb egymillioval
rendelkezett, hanem a gazdag ember, akinek kijar a tisztelet.

Ha pusztan a szamokat nézziik, akkor manapsag is telje-
sen mast jelent milliomosnak lenni Németorszagban, mint
Olaszorszagban. Mig Olaszorszagban az egyszeres millio-
mos szegény ember, Németorszagban mar gazdagnak sza-
mit*. Az amerikai milliomos majdnem kétszer olyan gazdag,
mint német kollégdja, az eurd teljes korti bevezetése utan pe-
dig Europaban a legtobb milliomos ismét el fog tlinni. Mégis
tovabbra is igy fogjak nevezni Gket, mert a fogalom manap-
sag a hajdanvolt Bécshez hasonloan egyet jelent a kr6zussal,
aki aztan tényleg mindent megengedhet maganak.

* Az eur6 bevezetése el6tt 1 német marka kb. 1000 olasz lirat ért — a magyar
kiadds szerkesztdjének megjegyzése.
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Az én definiciom szerint az a milliomos, aki tékéjének
koszonhetben igényeit senkitd]l nem fliggve tudja kielégite-
ni. Nem kell dolgoznia, és sem a f6ndk, sem az tigyfél el6tt
hajbokolnia. Elvezheti azt a luxust, hogy barkinek, aki nem
tetszik neki, idézhet Goethe Gotz von Berlichingen cimi miivé-
bdl*. Az az igazi milliomos, aki igy €l. Van, akinek ehhez 6t-
szazezer, masnak 6tmilli6 dollarra van sziiksége. Mindez az
egyéni igényektdl és kotelezettségektdl fiigg. Akinek a zene
a szenvedélye, annak kevesebb pénzre van sziiksége, mint
az értékes veteranautok gytjtéjének. Valaki egyediilallo,
vagy népes csaladrdl kell gondoskodnia? Mennyire igényes
a felesége? Az egyszerti ruhakat kedveli, vagy a bundakat és
az ékszereket? Ha a n6 a bankszamlaba szeretett bele, akkor
férjébdl az én meglatasom szerint soha nem lesz milliomos.
Bunddkban, autdkban és ékszerekben hatart lehet szabni,
egyszer csak fellép a telitettség érzése. A bankszamlanal vi-
szont nem, az olyan, mint a Danaidak feneketlen horddja.

Hogyan viszonyuljunk helyesen a pénzhez?

A pénz ahhoz igyekszik, aki szenvedélyesen sovarog uta-
na. Akit ugy lenyt(igoz a pénz, mint a kigyot a kigyobtvalo.
Ugyanakkor meg kell tartani a megfelel$ tavolsagot is. Egy
mondatba stiritve: szeressiik szenvedéllyel, de banjunk vele
higgadt fejjel! Vagy ahogy Onassis mondta, ne fussunk a
pénz utan, inkabb menjiink elébe. Ez kiilondsen érvényes a

* Az idézett drama 3. felvonasaban a f6hés a ,Kinyalhatja a seggemet” for-
dulatot hasznalja, s erre utal eufemisztikusan a német koznyelv, ha a Gotz-
idézetet emlegeti —a fordito megjegyzése.
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tézsdére, ahol nem szabad a névekvé arfolyamok utan futni,
inkabb az arfolyamcsokkenésnek kell elébe menni.

A pénz iranti szenvedély beteges kapzsisagot vagy koéros
pazarlast is el6idézhet. Az egyik ember megszallottan egyre
tobb pénzt dob ki az ablakon, a masik pedig megszallottan
egyre tobbet akar megkaparintani. Kiilonosen a kapzsisag
képes néha egész bolond vadhajtasokat hozni. Paul Getty,
a tobbszoros millidrdos, aki a maga idejében Amerika leg-
gazdagabb emberének szamitott, arrdl volt hires, hogy ven-
dégeit a telefonfiilkébe kiildte, ha telefonalni akartak.

Kavéhazi torzsasztalunknal egy alkalommal arrdl folyt a
vita, hogy vajon ki a legzsugoribb ember Budapesten: Herzog
baro, a Balkan dohanykereskeddinek kiralya, vagy Ernst La-
jos, a muigyijtd és galériatulajdonos. Természetesen mindket-
ten dusgazdag tobbszords milliomosok voltak. Még fogadast
is kotottiink, majd mindannyian vartuk a kedvez6 alkalmat,
hogy egyszer s mindenkorra tisztazhassuk a kérdést.

El is érkezett a megfelel6 alkalom: gytjtést rendeztek a
Voroskereszt javara. Az egyik gytijtést végz6 dnkéntes vélet-
leniil akkor talalkozott veliik, amikor épp egyiitt voltak. EI8-
szOr Herzog baronak nyujtotta a perselyt, aki pénztarcaja-
bol koriilményesen el6kotorta a létez6 legkisebb pénzérmét,
majd hanyag mozdulattal bedobta a perselybe.

Ekkor érkezett el a dont6 pillanat: mennyivel tobbet
vagy kevesebbet ad Ernst Lajos? Ernst csak fél masodpercig
gondolkodott, majd mintegy magatdl értetédden kozolte:
,Egyltt vagyunk. A baratom mindketténk nevében adott.”

Még cinikusabban viselkedett Marcel Fischer, a gazdag
t6zsdés, egyik osztalytarsam édesapja. Egy nap apro irod4ja-
ban tildogélve hallja, hogy cégvezetdje izgatottan kiabal:
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,Nem, nem, nincs pénziink, nincs pénziink, kifelé innen!”

Fischer kiront az irodajabol és megkérdezi: ,Miért kiabal,
cégvezetd ur?”

Az ingyenéld Griin volt itt, és pénzt kunyeralt téliink.”

,Es mit tett vele?”

,Kidobtam, és kozoltem, hogy nincs pénziink.”

,Szaladjon utana gyorsan, és hozza vissza!” — mondja
Fischer, a milliomos.

Griin még a lépcséhazban van, amikor visszahivja a cég-
vezetd, és igencsak 6rvendezik, hogy a fonok latni akarja. Ta-
lan csak csurran-cseppen valami.

Griin belép az irodéaba, Fischer kitarja a pancélszekrény
ajtajat és igy szol: , Latja a tomott fiokokat, Griin tir? Mit mon-
dott a cégvezetdm? Hogy nincs pénziink? Ez nem igaz. Latja,
hogy van pénziink, mégpedig rengeteg! De nem adunk be-
16le semennyit!”

Blau ur torténete is nagyon kedves, aki a kavéhazban igy
sohajtozik baratainak: ,A feleségem egyre csak pénzt kove-
tel télem.”

Hogy véget vessen a panaszkodasnak, egyik cimbora-
ja megkérdezi: ,Es mihez kezd az asszony azzal a rengeteg
pénzzel?”

,Nem tudom, hiszen nem adok neki” - feleli Blau.

A fenti torténetek szerepléi a szamok alapjan ugyan
mindannyian milliomosok, de szilard meggy6z6désem,
hogy tulzott kapzsisaggal nem lehet milliomossa valni, sem
anyagi, sem intellektudlis értelemben. Aki tulsdgosan ra-
gaszkodik a pénzéhez, nem is fekteti be, mert keriil minden
kockazatot, nehogy elveszitse. Tulajdonképpen ez a néme-
tek problémaja is, hogy istenitik a szent markajukat, ezért
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millidrdokat hagynak takarékbetétben heverni. A jegybank
pedig igen zsugori pénzpolitikajaval eddig megakadalyozta,
hogy bekovetkezzék a masodik német gazdasagi csoda.

Milliomosnak lenni egyet jelent a fiiggetlenséggel. Az
abszolut fosvény ember soha nem lesz filiggetlen, mert 6rok-
ké sajat sporolasi szenvedélyének rabja marad. Nem is veszi
meg a draga autot, de még oriilni sem tud annak, hogy bar-
mikor megvehetné. Mar a pénz koltésének puszta gondola-
tat is megtiltja maganak.

Es a beteges pazarlé? Minden izében élvezi az életet, min-
dent megvesz és elfogyaszt, amit akar, de 6 sem fiiggetlen.
Mivel toméntelen pénzt kolt, folyamatosan arra kényszeriil,
hogy pétolja a hianyt. fgy tehét fiigg a f6nokétsl vagy az
iigyfeleitdl, mert 6k a tulajdonképpeni pénzforrasai.

A megfelel6 hozzaallas valahol a két véglet kozott van. De
onmagaban ez még senkit sem tesz milliomossa.

Gyors meggazdagodds

Véleményem szerint harom lehet&ség létezik a gyors meg-
gazdagodasra:

1. elény6s hazassagkotés,

2. szerencsét hozo lizleti Otlet,

3. tOzsdei spekulacid.

Természetesen Orokség vagy lottonyeremény révén is
gyorsan milliomossa lehet valni, de ez az el6z6 harommal
ellentétben nem iranyithat6 tudatosan.

Szamtalan n6, de szamtalan férfi is hazassagkotés révén
lett milliomossd, szdzaval tudnam a példakat sorolni.
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Ha manapsag azt halljuk, hogy valaki egy szerencsésnek
bizonyuld iizleti tlet révén gazdagodott meg, akkor nem is
asszocialunk masra, mint Bill Gatesre. Egy otlet és j6 meg-
érzés segitségével elérte, hogy harom évtized alatt Ameri-
ka leggazdagabb emberévé valjon. De gondoljunk a Wal
Mart aruhdzlanc atyjara, Sam Waltonra, vagy a McDonald’s
alapitéjara! Honfitarsam, Rubik Ernd, a zsenidlis mérnok,
mintegy htisz éve a biivos kocka feltalalasa révén lett a ke-
leti blokk elsé milliomosa. Onmagéaban egy otlet azért nem
elég, a talalékonysagnak megfeleld tizleti érzékkel kell még
parosulnia. A Coca-Cola recepturajat kifejleszt gyogysze-
résznek példaul csak par dollart hozott a vilag jelenleg legis-
mertebb markaja.

Aligha mondhatok tobbet arrol, hogyan lehet egy bom-
baotlet segitségével meggazdagodni, mert az én teriiletem
mindig is a gyorsan milliomossa valds harmadik és utolsd
lehet6sége volt —a spekulacio.

MUGvészet, nem pedig tudomany

Maér mindenfajta értékpapirban, pénznemben és nyers-
anyagban spekuldltam, azonnali és hataridds tigylet kere-
tében, a Wall Streeten, Parizsban, Frankfurtban, Ziirichben,
Tokiéban, Londonban, Buenos Airesben, Johannesburgban
és Sanghajban. Spekuldltam részvényben, allamkotvény-
ben, még a kommunista orszagokéiban is, valtéban, valuta-
arfolyamban — mindegy, hogy rogzitett volt-e vagy lebegd
—, bérben, melybdl a cipbtalpam késziilt, szojababban és az
Osszes gabonafajtaban, gyapjuban és pamutban, a gumiban,
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amelybdl az autéom kerekét gyartottak, tojasban és a regge-
lihez vald szalonndban, kavéban és kakaoban, amelyet any-
nyira szeretek, whiskyben, a selyemben, amelybdl a csokor-
nyakkenddémet varrtak és mindenfajta fémben, nemesben és
nem nemesben egyarant.

De nem voltam arfelhajtd, mivel nemcsak arra spekulal-
tam, hogy az arak emelkednek, hanem ugyanugy arra is,
hogy majd esnek. Roviden szo6lva, mar mindenben spekulal-
tam, aszerint, hogy hogyan fujt a szél, vagy hogyan kivanta
a gazdasag és a politikai helyzet, konjunkttiraban és valsag-
ban, inflaci6 és deflacié idején, fel- és leértékelés soran — és
mindent taléltem. 1924 6ta nem volt olyan nap, amikor nem
t6zsdéztem.

Spekuldns vagyok, és az is maradok

Sok ujsagiro tézsdegurunak nevez, de ezzel a jelzével soha
nem értettem egyet. Egy guru tévedhetetlen, én pedig egész
biztosan nem vagyok az. Csak egy nagyon Oreg, tapasztalt
profi t6zsdés. En sem tudom, hogy mit hoz a holnap, csak
azt, hogy mi tortént tegnap és ma. Ez pedig egész sok, mert
palyatarsaim koziil sokan még ezt sem tudjék. Es nyolcvan-
éves t6zsdés multam egy dologra mindenképp megtanitott:
a spekulacié nem tudomany, hanem mitivészet. Miként a fes-
tészetben, ugy a t6zsdén is sziikséges némi érzék a sziirrea-
lizmus irant. Akkor is, ha a vilagot fejtetdre allitva abrazolja.
Es az impresszionistakhoz hasonléan a kirvonalak itt sem
mindig felismerheték. Ahogy a hires amerikai pénzember,
allamférfi és négy amerikai elndk személyes pénziigyi ta-
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nacsadodja, Bernard Baruch, ugyantgy én is ontudatosan
,spekulansnak” nevezem magam. Ezt a mindsitést a szd
nemes értelmében hasznalom. Szamomra a spekuldns az az
intellektualis, megfontoltan cselekvé tézsdés, aki helyesen
prognosztizalja a gazdasag, a politika és a tdrsadalom alaku-
lasat, és megprobal ebbdl profitalni.

Hogyan lesz valakibdl spekulans? Koriilbeliil ugy,
ahogy az artatlan kisleany kostolgatja a vilag leg6sibb fog-
lalkozasat. El6szor kivancsisagot érez, majd élvezi, végiil
mar csak a pénzért csindlja. Csodalatos hivatas a speku-
lansé, féleg, ha az ember hozzam hasonléan még csak a
masodik fazisban van. Elismerem, nem tartozik a polgari
foglalkozasok kozé, biztos sikerrel pedig egyaltalan nem
kecsegtet, de minden nappal 4j intellektualis kihivast hoz,
és allando agytornat jelent, amelyre az én koromban mar
igazan sziikség van.

Sajnos ebbdl a fajtabol egyre kevesebb €16 példanyt talalni.
A legtobb t6zsdés vadul és minden megfontolast nélkiilozve
Osszevissza kockaztat. Sok t6zsdébdl mar régen jatékkaszi-
not csinaltak. Egyik régebbi konyvemben megvallottam:

Pénziigyminiszter — nem lehetek.

Bankar —nem akarok lenni.

Spekulans és tézsdés —az vagyok én!

Az amerikai pénziigyminiszteri poszthoz egyébként sok-
kal kozelebb jartam, mintsem azt akkoriban gondoltam vol-
na. A negyvenes évek elején New Yorkban éltem. Parizsbdl
menekiiltem oda jomaddu ifju t6zsdésként a német csapatok
elél. Miutan azonban megnéztem magamnak az orszagot,
unatkozni kezdtem. Nem elégitett ki, hogy mindig csak ol-
vassak, zenét hallgassak és szinhazba jérjak. Igy aztan elha-
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taroztam, hogy munkahelyet keresek. Akar fizetés nélkiilit
is, mivel a tékém hozamabol jol meg tudtam élni.

Azt tartottam a legjobb oOtletnek, ha bekeriilok a Goldman
Sachs & Co. vallalathoz. A cég ma mar szazharminc éves és
a Wall Street leggazdagabb vallalata. Walter Sachs, egy el-
btivols, idésebb ur fogadott igen baratsagosan. Azonnal be-
mutatott a személyzeti vezetének. El6adtam nekik jovetelem
okat. Hitler el6l menekiiltem Eur6opabdl, viszonylag jelent6s
tokével rendelkezem, legalabbis zsenge koromhoz viszonyit-
va. Nincs sziikségem anyagi segitségre, de szivesen kertil-
nék kapcsolatba a nemzetkozi pénziigyi piacokkal egy olyan
neves cég révén, mint a Goldman Sachs & Co. Ezzel a kije-
lentéssel megpecsételtem a sorsom. Néhany nappal késébb
megérkezett a valasz: NEM! Nem tudnak mit kezdeni olyan
fiatalokkal, akik mar vagyonosak. Csak olyan ifji embereket
alkalmaznak, akik minden aron folfelé igyekszenek. Ha sze-
gény, gyamoltalan menekiilt lettem volna, akkor bizonyara
folvesznek. Mint ahogy nem sokkal ezutan fol is vettek egy
masik fiatalembert, aki kés6bb partner lett a Goldman Sachs
& Co.-nal. Robert Rubin volt a neve, ma pedig az Egyesiilt
Allamok sikeres pénziigyminisztere, évtizedek dta az elsé,
aki osztogathat a koltségvetés aktivumabol.*

A torténetrdl a gazdag Griin jut eszembe. Amikor még
szegény volt, jelentkezett egy hirdetésre, melyben templom-
szolgat kerestek Bécsben. De abban a korban még a temp-
lomszolganak is tudnia kellett irni és olvasni. Mivel Griin
analfabéta volt, nem kapta meg az allast. Banataban az oda-
utazasért kapott kis karpotlast arra hasznalta fel, hogy ki-

* Rober Rubin Bill Clinton masodik elnoksége idején volt pénziigyminiszter
—a magyar kiadds szerkesztdjének megjegyzése.
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vandoroljon Amerikaba. Chicagdban iizletelni kezdett. Els6
megtakaritott pénzébdl céget alapitott, amely idGvel egyre
nagyobb és nagyobb lett. Egy hatalmas konszern felvasa-
rolta a vallalatat, majd a szerz&dés alairasakor kovetkezett a
meglepetés: kideriilt, Griin nem tud irni. , Istenem — szdlalt
meg a vevo jogtanacsosa, mi lett volna 6nbdl, ha tud irni és
olvasni?”

,A valasz nagyon egyszert — felelte Griin —, templom-
szolga!”

En tudtam irni és olvasni, és mégis spekuldns maradtam.

De soha nem bantam meg.



